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FECHA DE EMISIÓN DEL INFORME:  31/08/2022 
 
 
ASPECTO EVALUABLE (UNIDAD AUDITABLE): Proyecto de Desarrollo de Iniciativas 
Climáticamente Inteligentes Para la Adaptación al Cambio Climático y la Sostenibilidad en 
Sistemas Productivos Agropecuarios Priorizados  
 
 
LÍDER DE PROCESO / JEFE(S) DEPENDENCIA(S):  Ángelo Quintero Palacio 
 
 
OBJETIVO DE LA AUDITORÍA: Evaluar el Proyecto Desarrollo de Iniciativas 
Climáticamente Inteligentes Para la Adaptación al Cambio Climático y la Sostenibilidad en 
Sistemas Productivos Agropecuarios Priorizados  
 
 
ALCANCE DE LA AUDITORÍA: la auditoría se llevó a cabo el 29 de junio del 2022 hasta 
el 29 de julio del 2022 y se enfocó en las operaciones del 1 de enero del 2021 a junio del 
2022  
 
 
CRITERIOS DE LA AUDITORÍA:  
 

• Documentación contenida en SPI - https://spi.dnp.gov.co 

• Ley 80 de 1993 - Estatuto General de Contratación de la Administración Pública 

• Manual de Contratación, Supervisión e Interventoría, versión 9 

• Documento Técnico Proyecto  

• Mapa de riesgos de gestión del proceso y producto 

• Convenios y contratos suscritos en el marco del proyecto     
 
                                                                               
DESARROLLO DE LA AUDITORÍA:  
 

1. Evidencia del cumplimiento de los documentos metodológicos  
 
Meta 2021: (2) documentos metodológicos  
El área auditada manifestó que para el año 2021 se cumplió con los dos productos y 
metas plasmadas de la siguiente manera:  
 
Objetivo específico: “Generar oferta tecnológica y conocimiento por parte de los 
productores para la adaptación y mitigación del cambio climático”  
 
Producto: Documentos metodológicos, fue visualizado con la ejecución del convenio 
MADR CIAT 20210443 y la correspondiente obtención del producto meta correspondiente 
a dos documentos de generación de oferta tecnológica y conocimiento para adaptación y 
mitigación del del cambio climático a saber: 
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a. Un documento metodológico con implementación de medidas de bajo consumo de 

agua en el cultivo de arroz;  
 

Para la vigencia 2022 se ejecuta el convenio MADR CIAT 20220442, en el marco 
del cual se tienen comprometidos dos entregables correspondientes a los dos (2) 
documentos metodológicos establecidos como meta para la vigencia.  

 

 
 

El objetivo de este documento es dar a conocer las tecnologias con bajo consumo 
de agua para el manejo eficiente del agua en sistemas de riego en el cultivo de 
arroz  

 
En el marco de esta actividad se celebró el convenio de cooperación técnica y 
cientifica N° 20210443 Celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural y el Centro Internacional de Agricultura Tropical CIAT. Con el objetivo de 
implementar iniciativas para la adaptación al cambio climático en sistemas 
productivos agropecuarios y avanzar en la reconversión de sistemas ganaderos a 
modelos sostenibles.  

 
En las obligaciones especificas de la CIAT se encuentra elaborar un documento 
metodologico con implementación de medidas de bajo consumo de agua en el 
cultivo de arroz, representado en los siguientes entregables:  
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1. Lista de Productores seleccionados para sistemas de riego eficiente en arroz  

 
 
 

 
 
 

2. 30 hectareas implementadas en sistema MIRI arroz  
 

 
 

3. Planillas de asitencia y registro fotográfico de las capacitaciones en uso 
eficiente de riego en arroz  
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4.  

 
Se evidenció el informe de FEDEARROZ sobre planillas de asistencia y registro fotografico de las 
capacitaciones en uso eficiente de riego en arroz  
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5. Un documento metodologico con implementación de medidas  bajo consumo 
de agua en el cultivo de arroz.  

 
 

 
 

6. Un documento metodológico de balance de emisiones de gases efecto 
invernadero- GEI implementando acciones contenidas en la NAMA panela, 
titulado “Presentación de una metodología para realizar el balance de efectos 
de G.E.I para una zona de 30 hectáreas de dos especies arbóreas” 

 
Para el logro de este producto y aporte a las metas de implementación de 
sistemas productivos sostenibles, se definieron los entregables:  
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1. Lista de productores seleccionados para Repoblamiento con especies en 
huertoscaña Panelera 

 
FEDEPANELA seleccionó a 15 organizaciones que agrupan a más de 305 
productores del Departamento del Valle del Cauca. 
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2. 30 hectareas en huertas repoblados para impactar 500 ha en caña panelera 
Para esta actividad FEDEPANELA firmó convenio de asociación con el instituto 
para la investigación y la preservación del patrimonio cultural y natural del valle del 
cauca- INCIVA el cual fue el encargado de la reproducción del material vegetal de 
balso usado en el repoblamiento de 30 ha en huertos de los productores de 
panela. 

 
3. Un documento metodológico de balance de emisiones de gases efecto 

invernadero GEI implementando acciones contenidas en la NAMA Panela  
 

 
 
El Objetivo de este documento es presentar una metodología para realizar el balance de 
efectos de G.E.I para una zona de 30 hectareas de 2 especies arboreas  
 
En el documento técnico del proyecto de inversión se estableció como meta: 



              
FORMATO  

Versión  

9 

Informe Auditoría Interna de Gestión 

F01-PR-CIG-02 

FECHA DE EDICIÓN 
25/08/2020 

 

8 

 

 
 
 
 

 
 
No se evidenció el plan operativo de este convenio en secop  
 

 
 

2. Evidencia de los servicios de divulgación de transferencia de tecnología 
dirigido a la población objetivo de las actividades  
 

Meta 2021: Servicios de divulgación de transferencia de tecnología dirigido a la población 
objetivo de las actividades  
 
El objetivo específico es “Fortalecimiento de capacidades y conocimiento de los técnicos 
sobre el fenómeno del cambio climático y las opciones de adaptación y mitigación”. 
 
Se ejecutó el convenio 20210443 MADR CIAT el cual tuvo dentro de sus actividades 
desarrollar e implementar el servicio de divulgación de transferencia de tecnología, 
obteniendo el producto comprometido para vigencia, correspondiente a tres (3) servicios o 



              
FORMATO  

Versión  

9 

Informe Auditoría Interna de Gestión 

F01-PR-CIG-02 

FECHA DE EDICIÓN 
25/08/2020 

 

9 

 

planes de capacitación dirigidos a gremios, estudiantes, técnicos y profesores con 
mayores conocimientos para la gestión del cambio climático sectorial.  
 

 
 
El área auditada registró 3 capacitaciones:  
 

- Servicio plan de capacitación 1: Ganadería sostenible para la adaptación y 
mitigación frente al cambio climático  

- Servicio Plan de Capacitación 2: Uso eficiente de fertilizantes en el cultivo del maíz 
como estrategia para la adaptación y mitigación frente al cambio climático  

- Servicio Plan de Capacitación 3: Opciones de financiamiento para medidas de 
adaptación y mitigación frente al cambio.  

 
Ganadería Sostenible para la adaptación y mitigación frente al cambio climático se 
capacitaron a 52 ganaderos y a 21 técnicos en ganadería sostenible  
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Uso eficiente de fertilizantes en el cultivo del maíz como estrategia para la adaptación y 
mitigación frente al cambio climático se llevó a cabo con 12 productores, 3 agremiaciones, 
11 estudiantes, 4 docentes y 11 técnicos locales. 
 

 
 
Opciones de Financiamiento para medidas de adaptación y mitigación frente al cambio 
climatico. 
 
Se realizó 8 capacitaciones, 2 de ellas de manera virtual, los temas a tratar fueron de 
generalidades de finagro, beneficiarios de finagro, como funciona finagro, que se puede 
financiar con finagro, ventajas al acceder a un crédito de fomento agropecuario, 
clasificación de productores. Lineas especiales de crédito (LEC) y Ejercicios comparativos 
en tasa de interés  
 

 
 
 

3. Evidencias Parcelas demostrativas ampliadas 6.000 
 

Meta 2021: Parcelas y Unidades demostrativas ampliadas 6.000 Has de cultivos 
priorizados que implementan iniciativas para la adaptación al CC. El número total de 
hectáreas a establecer incluirán, según sus características de producción y costos 
diferenciales la adopción de por los menos una de las cuatro actividades que hacen parte 
del objetivo especifico  
 
En el SPI la meta que aparece es diferente  
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Manifestó el área auditada que para El objetivo específico de estas parcelas 
“implementación de medidas de manejo y adaptación que puede potenciar las mejores 
productividades en sistemas agrícolas” cuyo producto se denomina “Parcelas y Unidades 
Demostrativas ampliadas” se ejecutó los convenios 20210443 y 20210518, principalmente 
la obligación 6.4. Se realizaron actividades de transformación productiva hacia la 
adaptación frente al cambio y la variabilidad climática con intervenciones en 8.642 has, lo 
cual se complementó con las actividades adelantadas en 28.780 has de cultivos de caña 
con instalación de sensores de matriz granular que permiten planificar los riesgos, 
impactando aproximadamente 37.422 hectáreas.  
 

Obligación 6.4 implementar una red de sensores para el monitoreo y gestión eficiente del 
agua en parcelas de cultivo de caña de azúcar 

Obligación 6.5 acompañar a productores en el uso de materiales mejorados como 
estrategias para siembras en parcelas resilientes a fenómenos de variabilidad y cambio 
climático  

Obligación 6.6 Implementar un plan de uso eficiente de fertilizante en parcelas de PAPA 
con miras avanzar para la mitigación y adaptación al cambio climático  

Obligación 6.7 Reconversión productivas sostenible y adaptada al clima en ecosistemas 
de diversos con áreas aptas para la producción  

 
Para la obligación 6.4 los entregables fueron: 
 
j. Lista de productores seleccionados para trabajar uso eficiente de riego en caña de 
azúcar. 
 

 
 
K. Compra de equipos para el uso eficiente de riego en caña de azúcar 
 
En el informe final del Convenio N° 20210443 se manifestó que se adquirieron los equipos 
y se probaron por los expertos de Cenicaña antes de ser entregados e instalados en los 
predios productores. En agosto se inició con las instalaciones de las estaciones de 
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sensores de potencial mátrico PMS y se continuó con la instalación hasta mediados del 
mes de diciembre de 2021. 
 

 
 
 
https://cgiar-
my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2F
personal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%2
0action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%
A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2
Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocume
nts%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3
%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar 
 
L. Red de Sensores instalada que soporta la decisión de uso más eficiente de agua a 
22.000 ha en caña de azúcar.  
 
Se estableció en el informe final del Convenio N°20210443 que se impactó en total 28. 
780 ha en cultivo de caña de azúcar distribuidas a lo largo de los departamentos en los 
que tienen sus predios los 54 productores de caña de azúcar, y que se beneficiarán de la 
información que se gestione a partir de la red de sensores y equipos instalados.  
 

 

https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar%2F04%5FOct%5F21%5F4477%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar
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https://cgiar-
my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fperso
nal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20actio
n%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnic
o%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar&ga=1 
 
Se encontraron los formatos de instalaciones de estaciones de potencial mátrico cenicaña 
en el link en mención.  
 
m. Cuatro módulos de capacitación sobre uso eficiente de riego en caña de azúcar 
 
Durante la vigencia del convenio, se evidenció que el equipo técnico de CENICAÑA en 4 
talleres, capacitó a un total de 56 productores en la temática de uso eficiente de riego en 
caña de azúcar. 
 
 

 
 
Para la obligación 6.5 se enmarcó en las actividades realizadas en los componentes de 
banano, maíz biofortificado y arroz los entregables fueron:  
 
N. lista de productores seleccionados para trabajar uso eficiente de riego en banano.  
 
CENIBANANO-AUGURA seleccionó un total de 12 productores para impactar en total 
1.000 ha en uso eficiente de riego en banano.  
 

https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar&ga=1
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar&ga=1
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar&ga=1
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar&ga=1
https://cgiar-my.sharepoint.com/personal/p_llanos_cgiar_org/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fp%5Fllanos%5Fcgiar%5Forg%2FDocuments%2FDocuments%2FClimate%20action%2FPROYECTOS%2FCerrados%2FD378%2D%20MADR%2F3%2E%20T%C3%A9cnico%20Final%2FCa%C3%B1a%20de%20Azucar&ga=1
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Informe final convenio 20210443 

 
O. Compra de sensores de matriz granular, dataloger, computadores, workstation, 
penetrologger, fluorómetro para banano.  
 
En el informe final se evidencia la adquisición de  los equipos para ser instalados en las 
1.000 ha para uso eficiente de agua de riego en banano. Se realizó la compra de 90 
sensores de matriz granular para el monitoreo continuo de potencial mátrico en el suelo 
en dos profundidades, y 30 de temperatura del suelo.  
 
P. Red de sensores instalada que soporta la decisión de uso más eficiente de agua a 
1.000 ha en banano. 
Se impactó un total 1.011,7 ha en cultivo de banano de 5 productores de la Zona 
Bananera en el departamento de Magdalena y en zona del Urabá en el departamento de 
Antioquia.  
 

 
 
Q. Cuatro módulos de capacitación sobre uso eficiente de riego en banano.  
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R. 100 Productores capacitados acompañados con soporte capacitación en nuevos 
materiales de maíz.  
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S. Lista de Productores seleccionados para trabajar nuevos materiales de maíz.  

 
 
T. 100 productores capacitados acompañados con soportes capacitación en nuevo 
materiales de maíz.  
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U. 1.000 ha en siembras de maíz bioforticado  
 

 
V. 100 productores capacitados acompañados con soportes capacitación en nuevos 
materiales de maíz.  
 

 
W. Informe de Selección de líneas por sus marcadores moleculares.  
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Avance, selección y multiplicación de lineas mejoradas de arroz por la presencia de 
genes asociados a la tolerancia de sequia a través de evaluación fenotípica y 
marcadores moleculares 

Evaluación de la respuesta de las lineas seleccionadas con los genes de tolerancia a 
sequía bajo de sistemas de riego y validación molecular de la presencia de estos genes.  

 
X. Informe sobre marcadores de los materiales seleccionados para nuevos materiales de 
arroz. 

 
Y. Informe sobre respuesta de materiales a estrés hídrico en arroz (actas de entrega) 
 

 
Z. 100 ha sembradas en arroz híbrido. 
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Para la Obligación 6.6 los entragbles son  
 

- Planilla de asistencia y registro fotografico de la socialización programa en uso 
eficiente de fertilizante en papa 

 
- Lista de productores seleccionados para el programa uso eficiente de fertilizantes 

en papa 
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- Documento con la situación en linea base de uso de fertilizantes en el cultivo de la 
papa en los productos seleccionados  
 

 
- Resultados de analisis de suelos en cultivo de papa  
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4. Evidencias de parcelas demostrativas adecuadas 4.300 áreas con sistemas 

de producción ganadera sostenible  
 

Meta 2021: Parcelas demostrativas adecuadas 10.000 hectareas en áreas con sistemas 
de producción ganadería bovina sostenible  
Los entregables a esta actividad son:  
 

- 4 talleres para la socialización del programa para implementar ganadería 
sostenible (informe técnico contrato 202100443) 

Se llevó a cabo 4 talleres en los departamentos de Santander ( Piedemonte magdalena), 
Sucre (Caribe Húmedo), Arauca ( Piedemonte Orinosense), Guajira (Caribe seco) 

- Lista de ganadería interesados en participar en el proyecto para conversión de 
fincas a ganadería sostenible  
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- Lista de ganaderos seleccionados con soportes de cumplimiento de 

requerimientos para conversión a ganadería sostenible  

 
- Documento con diagnósticos y planes de trabajo en fincas ganaderas  
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No se evidenció Documento con diagnosticos y planes de trabajo en fincas ganaderas 
  

- Informe final con soportes de la implementación en fincas con parcelas adecuadas 
para ganadería bovina sostenible. 

 
El proyecto se ejecutó en dos momentos  
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Primer momento Segundo momento  

Dibulla ( La Guajira) 
San Onofre (Sucre) 
El Carme de Chucurí (Santander) 
Tame y Fortul (Arauca) 

Morroa (Sucre) 
Planeta Rica  
Montería  
Ciénaga de Oro 
Chima 
San Andrés de Sotavento  
Pueblo Nuevo 
Montelibano  
Puerto Escondido  
 

 

 
Se puede analizar que en las obligaciones y productos del convenio se registra los 
entregables con su respectivo link en el informe final  
 

5. Evidencia de Riesgos y Controles del Proyecto  
 

No dejar la trazabilidad o soporte de 
asistencia en la capacitación  

La medida de mitigación – control previsto 
por el proyecto corresponde “Hacer 
Seguimiento a través de la supervisión 
sobre documentación registrada en las 
actividades propias del convenio” 
En los convenios de la vigencia 2021 y 
2022 en los cuales se incluyeron 
actividades de capacitación, los respectivos 
ejecutores adjuntaron los soportes de 
estas, representados en anexos a los 
informes de avance y finales de ejecución 
como documentos de relatorías, listados de 
asistencia y/o registros fotográficos, los 
cuales fueron revisados por la supervisión 
integral para su validación. Lo anterior, se 
evidenció en los informes cargados en la 
plataforma SECOP II, los cuales contienen 



              
FORMATO  

Versión  

9 

Informe Auditoría Interna de Gestión 

F01-PR-CIG-02 

FECHA DE EDICIÓN 
25/08/2020 

 

25 

 

los enlaces correspondientes a las 
evidencias generadas.  

Falta de conocimientos de herramientas 
básicas en tecnología por parte de algunos 
participantes  

Las medidas de mitigación – control 
previstas por el proyecto corresponden al 
“Seguimiento a las capacitaciones a través 
de mesas de trabajo regulares y 
periódicas”. Las Capacitaciones incluidas 
en las actividades de convenios ejecutados 
en el año 2021 y 2022 son objeto de 
seguimiento a través de los comités 
administrativos llevado a cabo con los 
ejecutores de los convenios, tal como se 
observa en los documentos actas de 
comité administrativo cargadas en la 
Plataforma SECOP II.  

Incumplimiento con el objetivo del convenio  Las medidas de mitigación – control 
previstas por el proyecto corresponden a 
que los “Estudios previos fuesen 
aprobados por el Grupo de Contratación y 
los seguimientos a los mismos por parte 
del Supervisor y el Comité Administrativo” 
Los estudios previos de cada uno de los 
convenios suscritos para las vigencias 
2021 y 2022 fueron sometidos a la 
aprobación del grupo de contratación, lo 
cual permitió que continuaran con los 
procesos de suscripción de estos. Durante 
la ejecución de los convenios, se llevan a 
cabo sesiones de comité administrativo 
constituido según las minutas, en los 
cuales se realiza seguimiento al avance de 
las actividades comprometidas según los 
planes operativos aprobados.  
De igual manera, la supervisión realiza el 
seguimiento periódico soportado en la 
verificación y aprobación de los informes 
de avance y finales a través de informes de 
supervisión y seguimiento a la ejecución de 
los planes operativos. En la medida que 
estas actividades se desarrollan de 
acuerdo con el plan operativo aprobado, no 
se generan riesgos de incumplimiento con 
el objetivo de los convenios.  
En el clausulado de los convenios se 
incluye la constitución de garantías según 
la naturaleza del convenio ante una 
compañía de seguros legalmente 
establecida en Colombia a fin de respaldar 
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el cumplimiento y la calidad de las 
obligaciones que surjan de la celebración, 
ejecución, terminación y liquidación de los 
convenios, con el objeto de amparar 
riesgos tales como: cumplimiento, pago de 
salarios, prestaciones sociales e 
indemnizaciones laborales, calidad de 
servicio, entre otros consideraciones por el 
MADR.  

Incumplimiento en seguimiento de 
actividades del convenio  

Las medidas de mitigación – control 
previstas por el proyecto corresponden 
“Aplicar el manual de Supervisión MN-
GPC02” 
La supervisión integral y los profesionales 
de apoyo a la supervisión técnica y 
financiera de los convenios suscritos para 
las vigencias aplicaron las directrices 
establecidas en el Manual de supervisión.  
Durante la ejecución de los convenios, se 
llevaron a cabo sesiones de comité 
administrativo constituido según las 
minutas, en los cuales se realizó 
seguimiento al avance de las actividades 
comprometidas según los planes 
operativos aprobados. De igual manera, la 
supervisión realizó seguimiento periódico 
soportado en la verificación y aprobación 
de los informes de avance y finales a 
través de informes de supervisión y 
seguimiento a la ejecución de los planes 
operativos. En la medida que estas 
actividades se desarrollan de acuerdo con 
el plan operativo aprobado, no se generan 
riesgos de incumplimiento de las 
actividades de los convenios.  

Inasistencia de los participantes La medida mitigación- control prevista por 
el proyecto corresponde “Hacer 
Seguimiento a través de la supervisión 
sobre documentación registrada en las 
actividades propias del convenio” 
En los convenios de las vigencias 2021 y 
2022, los respectivos ejecutores adjuntaron 
los soportes de las actividades 
desarrolladas, representados en anexos a 
los informes de avance y finales de 
ejecución como actas de compromiso 
dentro de lo convenios, listados de 
asistencia y/o registro fotográfico, los 
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cuales son revisados por la supervisión 
integral para su validación. Lo anterior, se 
evidencia en los informes cargados en la 
plataforma SECOP II, los cuales contienen 
los enlaces correspondientes a las 
evidencias generadas. 
 

 
El área auditada allegó la explicación de cómo se están cumpliendo los riesgos y 
controles en mención, sin embargo no se registró los atributos para el diseño del control, 
es decir los atributos de eficiencia como que tipo ( Preventivo, Detectivo, Correctivo), 
Implementación (Automático, Manual) y los atributos informativos ( Documentación, 
frecuencia,  su evidencia. 
 

6. Ejecución Financiera  
 

2021 Apropiación: $ 
11.000.000.000 

Compromisos: 
10.843.997.687 

Obligaciones: 
9.392.315.338 

2022 11.000.000.000 5.961.322.456 4.729.245.774 

 
Con Corte al 31 de Diciembre del 2021 
 
Adquisición de bienes y servicios – documentos metodológicos- desarrollo de 
iniciativas climáticamente inteligentes para la adaptación al cambio climático y la 
sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios priorizados  

Apropiación 
Vigente 

CDP Compromisos  Obligaciones  Ordenes de 
Pago  

479.000.000 475.966.667 $ 428.510.342 $ 428.166.582 $428.166.582 

 
Adquisición de bienes y servicios- Parcelas, Módulos y unidades demostrativa 
adecuadas – desarrollo de iniciativas climáticamente inteligentes para la adaptación 
al cambio climático y la sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios 
priorizas.  
 

Apropiación 
vigente  

CDP Compromisos Obligaciones Órdenes de 
Pago 

4.750.000.000 4.743.360.667 4.699.399.580 3.396.347.888 3.396.347.888 
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Servicio de divulgación de transferencia de tecnología – Desarrollo de iniciativas 
climáticamente inteligentes para la adaptación al cambio climático y la 
sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios a priori 
 

Apropiación 
Vigente  

CDP Compromisos Obligaciones  Órdenes de 
pago  

900.000.000 890.666.666 875.176.353 875.176.353 875.176.353 

 
Adquisición de bienes y servicios- servicios de educación informal en inclusión 
financiera- implementación de estrategias para la inclusión financiera en el sector 
agropecuario nacional  
 

Apropiación 
Vigente  

CDP Compromisos  Obligaciones  Órdenes de 
pago  

1.135.766.667 1.135.766.667 1.119.005.304 1.119.005.304 1.119.005.304 

 
Adquisición de bienes y servicios. Servicios de Apoyo a la implementación de 
mecanismos y herramientas para el conocimiento, reducción y manejo de riesgos 
agropecuarios- implementación de estrategias para la inclusión financiera en el 
sector agropecuario  
 

Apropiación 
Vigente  

CDP Compromisos  Obligaciones  Órdenes de 
pago  

821.728.950 820.814.010 820.814.010 796.334.010 796.334.010 

 
 
ASPECTOS ENCONTRADOS: (Conformidades y no conformidades) 
 
1-NC una vez revisado los riesgos y los controles del proyecto con lo allegado por el área 
auditada, no se registra los atributos para el diseño del control, es decir los atributos para 
el diseño del control, concreatamente los atributos de eficiencia como que tipo 
(Preventivo, Detective, correctivo), implementación (Automático, Manual) y los atributos 
informativos (Documentación, Frecuencia, evidencia) 
 
Respuesta del área auditada: La identificación de los riesgos del proyecto están 
definidos en los estudios previos y su metodología obedece a los Criterios establecidos 
por Colombia Compra Eficiente en su Manual para la identificación y cobertura de los 
Riesgos en los procesos de Contratación M-ICR-01, y no obedece a los criterios que 
están definidos para la Función Pública. 
 
Los parámetros se pueden consultar en la página de Colombia Compra Eficiente en el 
siguiente link: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-
tipo/manuales-y-guias 
 
Control Interno: La metodología de Colombia Compre Eficiente no excluye la 
metodología de la función pública son complementarios, es así que la metodología de 
Colombia Compra Eficiente establece al igual que la de la función pública monitorear los 

https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias
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riesgos y revisar la efectividad y el desempeño de las herramientas implementadas para 
su gestión (i) asignar responsables, (ii) Fijar fechas de inicio y terminación de las 
actividades requeridas, (iii) señalar la forma de seguimiento (iv) definir la periodicidad de 
revisión y; (v) documentar las actividades de monitoreo. Sin estos atributos no se puede 
medir o documentar la eficiencia del control, por lo tanto, se mantiene el hallazgo.  
 
2- NC No se encuentra actualizada en el resumen ejecutivo del proyecto la meta de 
parcelas demostrativas adecuadas 10.000 Has en áreas con sistemas de producción 
ganadera bovina sostenible, en este documento hace relación a 10.000 Has en áreas con 
sistemas de producción ganadera bovina sostenible y el área auditada manifiesta que son 
4.300 has 
 
Respuesta área auditada: Inicialmente, se aclaró que por un error en el proceso de 
actualización del proyecto cargado en la plataforma de proyectos de inversión, la meta del 
año 2021 no fue actualizada solamente en el título de la actividad del texto del proyecto 
actualizado en 2021, sin embargo, en el resto del documento (pág 56, ver captura de 
pantalla 1), así como en la plataforma SUIFP (captura de pantalla 2) la meta vigente del 
año 2021 corresponde a 4.300 has, soportadas con las evidencias de la Carpeta anexo 
N°5, que suman para el año 2021 5.083 Has de sistemas de ganadería bovina sostenible. 
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El reporte de las 5083 Has para el año 2021 se produjo por medio del desarrollo del objetivo específico del 
proyecto denominado “Implementación y manejo tecnificado de sistemas de producción ganaderos de manera 
integral a partir de modelos agrosilvopastoriles”, cuyo producto se denomina “Parcelas y unidades 
demostrativas adecuadas”. 
 
A través del Convenio MADR CIAT 20210443 se realizaron actividades de transformación hacia la ganadería 
bovina sostenible frente al cambio y la variabilidad climática que impactaron 4223 hectáreas, soportadas en el  
informe final de ejecución y en el link https://cgiar-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/p_llanos_cgiar_org/EgMI0QFVX5hPgMfhLutvL-kBYPx6Dqyi4fJDEChTBVP-
rw?e=EAFQjd, así como en el archivo excel “Consolidado GBS CIAT 2021”, de la Carpeta Anexo 5 convenio 
MADR CIAT.  
De igual manera, la ejecución del Convenio MADR RARE 20210506 permitió la adecuación de áreas de 
ganadería bovina sostenible que impactaron 860 has, con entrega de material vegetal, como se puede 
evidenciar en la Carpeta Anexo 5, archivo denominado “Consolidado GBS RARE 2021”. Además, se 
realizaron capacitaciones dirigidas a los beneficiarios consistentes en un taller "visión compartida hacia la 
ganadería sostenible" y el envío de mensajes de texto semanales con recomendaciones para el manejo del 
ganado de manera sostenible.  
También se visualizan las evidencias del convenio MADR RARE en el enlace: https://minagriculturaco-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/jessica_delgado_minagricultura_gov_co/EmpVJ3iNbrxOksMdV1OYg0cBFtH
7y-WE14vcIz3gwFkYjQ?e=dGzjW5 
 
Control Interno: Esta No Conformidad hace relación a la no actualización de la meta en 
el resumen ejecutivo, que no hace alusión a la realidad de la meta del proyecto, no se 
refiere al incumplimiento de la meta, por lo tanto, es necesario en aras del mejoramiento 
continuo establecer un control para mantener actualizado el resumen ejecutivo y el portal 
del SPI. Se mantiene el hallazgo.  
 
3-NC No se logró el cumplimiento de la meta para el año 2021 en la actividad de 
Parcelas, Módulos, Ampliadas, quien alcanzó con un 85,56% 
 
 

https://cgiar-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/p_llanos_cgiar_org/EgMI0QFVX5hPgMfhLutvL-kBYPx6Dqyi4fJDEChTBVP-rw?e=EAFQjd
https://cgiar-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/p_llanos_cgiar_org/EgMI0QFVX5hPgMfhLutvL-kBYPx6Dqyi4fJDEChTBVP-rw?e=EAFQjd
https://cgiar-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/p_llanos_cgiar_org/EgMI0QFVX5hPgMfhLutvL-kBYPx6Dqyi4fJDEChTBVP-rw?e=EAFQjd
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Respuesta Área auditada: A través de los Convenios MADR CIAT 20210443 y MADR 

FAO 20210518 se realizaron actividades de transformación productiva hacia la adaptación 

frente al cambio y la variabilidad climática con intervenciones en 8.642 has, lo cual se 

complementó con las actividades adelantadas en 28.780 has de cultivos de caña con 

instalación de sensores de matriz granular que permiten planificar los riegos, impactando 

aproximadamente 37.422 hectáreas, soportadas en los archivos que se adjuntaron en su 

momento Carpeta Anexo 4, que se componen del informe final de ejecución del convenio 

20210443 MADR CIAT y bases de datos que indican el número de hectáreas reportadas 

para cultivos de banano, papa, arroz, maíz y hortofrutícolas, complemento en caña de 

azúcar, con coordenadas de ubicación de las actividades, registros fotográficos  

correspondientes y actas de entrega de actividades realizadas por  CIAT en el marco del 

convenio 20210443 y por FAO en el marco del convenio 20210518.  

Para un acceso directo a las evidencias contenidas en la carpeta Anexo 4 y en el informe 

final de ejecución del Convenio MADR CIAT 20210443, así como el Convenio MADR FAO 

20210518 mencionados anteriormente, a continuación, se relacionan los enlaces de 

evidencias de áreas con implementaciones:  

Como se puede observar, desde esta Dirección se cuenta con la información documental 
que soporta le cumplimiento del a meta 2021; no obstante, en efecto en el aplicativo SPI 
no fue posible hasta ese momento reportar el cumplimiento de la meta en su totalidad ya 
que para le periodo de reporte la supervisión de los convenios se encontraba revisando 
los soportes allegados por los ejecutores a través de los informes finales de ejecución de 
los convenios.  
Teniendo en cuenta lo anterior, se propone desde la Dirección elaborar y cargar en el 
aplicativo SPI un documento técnico en el cual se dé alcance al reporte realizado al cierre 
de la vigencia 2021 con el fin de hacer claridad en que la meta fue superada, como lo 
evidencia el contenido de los enlaces de soporte relacionados. 
 
Control Interno: Es preciso señalar que esta No conformidad se basó en lo publicado en 
el SPI, que en su portal no se reporto el total de la meta, por lo tanto, se recomienda 
establecer un control para mantener actualizado todos los documentos del proyecto. 
Resumen Ejecutivo, SPI, en ese orden de ideas, están No Conformidad guarda relación 
con la anterior, por lo tanto, se mantiene como una oportunidad de mejora.  

ITEM NC/OM DESCRIPCIÓN 

1 NC  Una vez revisado los riesgos y lo controles del proyecto con lo 
allegado por el área auditada, No se registra los atributos para el 
diseño del control, es decir los atributos de eficiencia como que tipo 
(Preventivo, Detective, Correctivo), Implementación (Automático, 
Manual) y los atributos informativos (Documentación, frecuencia, 
evidencia 
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2 NC  No se encuentra actualizada en el resumen ejecutivo del proyecto la 
meta de parcelas demostrativas adecuadas 10.000 Has en áreas 
con sistemas de producción ganadera bovina sostenible, en este 
documento hace relación a 10.000 Has en áreas con sistemas de 
producción ganadera bovina sostenible y el área auditada manifiesta 
que son 4.300 has  

3 OM  No se logró el cumplimiento de la meta para el  año 2021 en la 
actividad de Parcelas, Módulos , Ampliadas, quien alcanzó con un 
85,56% 
 

3 OM  No se evidencia el plan operativo del Convenio 20210443 publicado 
en el SECOP II 

 
CONCLUSIONES  
 
Una vez revisado el proyecto de Desarrollo de Iniciativas Climáticamente Inteligentes para 
la Adaptación al Cambio Climático y la Sostenibilidad en Sistemas Productivos 
Agropecuarios Priorizados, se procedió a evaluar el cumplimiento de sus productos tales 
como documentos metodológicos, servicios de divulgación de transferencias de 
tecnologías dirigido a la población objetivo de las actividades, las parcelas demostrativas, 
la ejecución financiera y sus riesgos y controles.  
 
Para los documentos metodológicos se evidenció los de implementación de medidas de 
bajo consumo de agua en el cultivo de arroz, el de implementación de medidas bajo 
consumo de agua en el cultivo de arroz, el de balance de emisiones de gases efectos 
invernadero- GEI implementando acciones contenidas en la NAMA- PANELA, titulado 
“Presentación de una metodología para realizar el balance de efectos de G.E.I para una 
zona de 30 hectáreas de 2 especies arbóreas”. Lo que indica un cumplimiento en este 
producto.  
 
En el servicio de divulgación de transferencias de tecnología dirigidos a la población 
objetivo de las actividades se realizaron 3 capacitaciones y 8 en temas de financiamientos 
para medidas de adaptación y mitigación frente al cambio climático, registrando un 
cumplimiento de este producto.  
 
Para el caso de las Parcelas demostrativas se ejecutaron los convenios 20210443 y 
20210518, que a su vez tuvieron sus actividades y obligaciones para llegar a la meta, se 
realizaron actividades de transformación productiva hacía la adaptación frente al cambio y 
la variabilidad climática con intervención en 8.642 hectáreas.  
 
Para el caso de los riesgos y controles se hizo un recuento de lo que a manera general se 
realiza para mitigar los riesgos, sin embargo, falta establecer el monitoreo de estos y sus 
atributos.  
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RECOMENDACIONES DE LA AUDITORÍA:  
 

1. Realizar los riesgos y controles de acuerdo con la metodología de Guía para la 
administración del riesgo y el diseño de controles de entidades públicas  

2. Establecer controles para mantener actualizado el resumen ejecutivo y todos los 
demás documentos del proyecto 

3. Publicar los documentos que hacen parte del expediente contractual en la 
plataforma del SECOP II 

 
 

 
Jefe oficina de Control Interno 
Auditor líder 

Auditor asignado 

Firma 

 

 
 

 

Nombre ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ ERIKA PAOLA CASTILLO PERALTA 

 


